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Tiiccar; milletin emegini ve iiretimini kiymetlendirmek i¢in, eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat gostermesi gereken bir adamdir.

s LT

Hayrabolu Ticaret Borsasi Stratejik Plan1 2014 — 2017 2/39



BASKANIN SUNUSU

Yasamakta oldugumuz siire¢ icerisinde, hizla gelisen teknoloji
nedeniyle toplumumuz bilgi toplumu haline gelmistir. Bu sayede
degisen ve artan ihtiyaclarla birlikte bunlar1 saglayan kurumlardan
beklentiler de hizla artmaktadir.

Hayrabolu Ticaret Borsasi’nin etkinlik diizeyini yiikseltmek ve stirekli
iyilestirmeye  yonelik  diizenlemeler  kapsaminda  kurulus
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi stratejik planlama temel araglardan biri olarak
kabul edilmistir.

Borsa hizmetlerinin daha nitelikli olmasi ve bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak
amaciyla gesitli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu diizenlemeler, seffaflik, hesap verebilirlik,
katilimeilik ve yerindelik ilkelerini, kalite yonetimi, stratejik yonetim, performans yonetimi
gibi ¢agdas yonetim yaklagimlariyla biitiinlestirme gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Aciklik ve katilimcilik ilkeleri dogrultusunda tasarlanan bu Stratejik Plan siirecinde, Borsa
Yonetim Kurulu goriis onerilerine basvurularak, Borsa biinyesinde ¢alisan personelin etkin
katilim1 saglanarak, paydaslarla, firmalarla yiiz yiize goriismeler yapilarak Borsanin SWOT
analizi ¢ikarilmistir. Bu analizle borsamizin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri
ortaya konmustur. Bu sayede katilimeci bir yaklasimla Borsamizin misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri belirlenmistir.

Bu plan, seffaflik ve hesap verilebilirlik dogrultusunda Borsamizin web sayfasi araciligiyla
kamuoyuna sunulacaktir. (Www.hayrabolutb.org.tr)

Hayrabolu Ticaret Borsasi’nin 2014 — 2017 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gegen
tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, planin basariyla uygulanmasini dilerim.

Siireyya CIFTCIOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
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http://www.hayrabolutb.org.tr/
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YONETIM KURULU

Siireyya GIFTCIOGLU
Baskan

Nedim GOLAKOGLU Minir BAYINDIR Mustafa__C')ZTEMEL Hamdi Giirkan EKIiCi
Baskan Yardimcisi Sayman Uye Uye Uye
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1. GIRIS
Etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla gerceklestirilen diizenlemeler kapsaminda,
kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi, mali yonetim iyilestirilmesi,
performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugu dogrultusunda degerlendirilmesinde
stratejik planlama temel araglardan biri olarak kabul edilmistir.

Aciklik ve katilimcilik temel ilkelerinden hareketle tasarlanan ve yonetilen Stratejik Planlama
stirecinde, her asamada tiim Borsa c¢alisanlarinin etkin katilimi saglanmis, bunun yani sira
Yonetim Kurulu goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur. Stratejik planlama calismalarinin
yiiriitiilmesi sirasinda dncelikle 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu temel alinmastir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Borsa web sayfasi araciligiyla
kamuoyuna da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin Borsa Stratejik Planini1 bu baglamda
Misyonunu, Vizyonunu, [lkelerini, Stratejik Amaglarini, Hedeflerini ve 2014-2017 yillarinda
gergeklestirecegi Proje ve Faaliyetleri gorebilmelerinin saglanmasinin yani sira, Hayrabolu
Ticaret Borsasinin bu siiregte iistlendigi onciiliik islevine kosut olarak, halen Stratejik Plan
belgelerini hazirlamakta olan kamu kuruluslarina yol gosterici olunmasi da amaglanmaktadir.
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2. GENEL BILGILER

2.1. Ticaret Borsacilig:

Borsa; sayi, olgli veya agirliklarina gore belirlenebilen mallarin, devletin kurdugu ve
denetledigi 6zel hukuk kurallar1 iginde taraflarin karsi karsiya gelip alim-satim yaptiklari
kurum olarak devamlilig1 bulunan ticarete mahsus bir pazar yeridir.

Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla sinirlar1 belirlenmis mali ve idari 6zerklige sahip
kurumlardir. Bir bagka ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yiik getirmeden kendileri kaynak
yaratan, kullanan, hatta kamu kuruluslarina kaynak aktaran kuruluslardir.

Ayrica, kendi liyeleri arasindan se¢imle gelmis kurullar tarafindan yonetilmektedir. Bu yonii
ile de hiirriyet¢i demokrasinin vazgecilmez unsurudur. Ticaret borsalar1 ayn1 zamanda piyasa
ekonomisinin énemli bir pargasidir. Ciinkii ticaret borsalarinda tarim {irlinlerinin fiyatlari arz-
talep kosullarina goére olugmaktadir.

2.2. Borsalarin Tarihgesi

Borsaciligin tarihi genel olarak 14. yiizyilla dayanmakla beraber Milattan Once 1200-1500
yillarina kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin yazitlarindan elde edilen bilgilere gore, bu
cagda yasayan insanlar, gerceklestirdikleri panayirla ilk borsaciligin temelini atmislardir.

Milattan Once 5. Yiizyillda Roma imparatorlugu Roma’nimn iginden gecen Tibre nehrinin
kiyisinda Roma Krallarindan Bosarium’un adii tagiyan forumda Collegium Marcatorum
adin1 tagiyan bir miiessese olusturmustur. Mahalle tiiccarlarin, toptancilarin ve aracilarin
ticaret yapmak amaciyla bir araya geldikleri bu miiessesenin olugmasiyla bugiinkii anlamda
olmasa bile borsanin ilk temelleri borsanin temelleri atilmis sayilmaktadir.

12. ve 13. ylizyillarda senedin bulunmasi ve kullanilmaya baslamasiyla yeni bir donem
baslamistir. Senetlerin alig-veriste kullanilmasi, ticaretin pratiklesmesine ve kolaylasmasina
neden olmustur.

Borsalarin resmi hayati ise Orta Cag fuarlarinda baglamaktadir. Bu fuarlar panayirlar halinde
onceleri Italya’da geligmistir. 15. Yiizyilda ise Anvers, Lyon ve Cenevre’de ki fuarlar
ekonomik gelismede 6nemli bir canlilik saglamistir. “Burges”te modern borsa tekniginin
onciisii sayilabilecek alim-satim iglemleri yapilmistir. Ozellikle Kitalarin kesfi ile sonucu
biiylik deniz yollarinin agilmasiyla diinya ticaretinin Atlantik kiyillarina kaymasi1 Anvers’in
onemini artirmigtir. DOrt tarafi bolmelere gevrili salonu ile Anvers Borsasi, kalabalik bir
isadamlar1 gurubunun muamelelere katilmasini saglamistir.

Binanin girisinde yer alan “ In usumnegatiatorum Linguane ” sdzciigii, borsanin biitlin dilleri
konusan insanlara kapisinin agik oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu sézciikten de
anlasilacagi gibi, borsa kapisini biitiin milletlere agmustir.

Anvers Borsasi’n1 agilisindan kisa bir siire sonra Lyon borsas1 ve Toulouse Borsasi hizmete
girmistir. Paris’te ilk borsa resmen 1724 yilinda faaliyete girmistir.

Diinya’da Hamburg ve Bremen borsalar1 da énemli bir yer tutmaktadir. Giinlimiizde bilinen
en biiylik borsalardan birisi olan New York Borsasi glinlimiizde gerceklestirdigi alig-satisla
halen 6nemini korumaktadir.

(3

Ulkemizde gercek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir nizamname ile
Dersaadet Tahvilat Borsasi1 ““ ad1 altinda kurulmustur.

Adindan da anlasilacagi iizere bu borsa “Menkul Degerler Borsas1” niteligindedir.
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Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886’da yayinlanan “Umum Borsalar Nizamnamesi” ile
ticaret borsalarinin da kurulusuna gegilmistir.

Yurdumuzda ilk ticaret borsasi Izmir’de 1891 yilinda “izmir Ticaret ve Sanayi Borsas1 * ad1
altinda ¢alismalarina baslamistir.

Adana Ticaret Borsast 1913, Istanbul Ticaret Borsast 1925 ve Ankara Ticaret Borsas1 1927
yilinda kurulmustur.

Cumhuriyet déneminde yapilan yeni diizenlemelerle 1950 yilina kadar toplam 24 borsa
kurulmustur. 1950 yilinda daha genel ve ayrintili bir hukuki diizenlemeye gidilerek ¢ikarilan
5590 sayili yasa ile Ticaret Borsalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi
Odalar1 ve Deniz Ticaret Odalar ile birlikte bunlarin {ist kurulusu olarak kurulan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) biinyesinde ama ayr1 bir tiizel kisilik olarak
diizenlenmis zaman igerisinde bu yasada degisiklik yapilarak bugiine gelinmistir. Ulkemizde
suan 113 Ticaret Borsasi bulunmaktadir.

2.3. Hayrabolu Ticaret Borsasinin Tarihgesi

1972 yilinda 5590 sayili Kanuna istinaden kurulmus, halen 5174 sayili Kanunda yazili esaslar
cergevesinde borsaya dahil maddelerin alim satim1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil
ve ilani isleriyle mesgul olmak tizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumdur.

Kurulusundan bu yana ¢esitli mekéanlarda kiraci olarak gérevini slirdiirmiis ve kendi binasinda
hizmet vermeye devam etmektedir.

Hayrabolu Ticaret Borsas1 yonetim kurulu 5 iiyeden, meclisi ise 14 iiyeden olusmaktadir.
Borsamiz 10 personeli ile hizmet vermektedir.

2.4. Hayrabolu Ticaret Borsasinda islemler

Hayrabolu Ticaret Borsasi, modern satis sistemi ile tiretici ve tiiccar1 karsi karsiya getirerek
acik artirma usulii satis isleminin yapilmasini saglamaktadir. Bu satis sistemi ile olusturulan
pazarda emtia fiyatlarinin piyasada olusturmasina katki saglayarak énemli rol oynamaktadir.

Hayrabolu Ticaret Borsasi, Borsaya dahil maddelerin her giinkii fiyatlarmi giinliik olarak
tespit ve tescil ederek yayinlamakta, yurt i¢i ve dist borsa ve piyasalari takip ederek, fiyat ve
haberlesmesini yapmakta, borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere
laboratuvar kurmus ve calistirmakta ve ayrica satis sistemi ile iiretici ve tiiccar karst karsiya
getirerek acgik artirma usulii ile satis yapilmasini saglamaktadir.

Cizelge 1’de Hayrabolu Ticaret Borsasi’nda islem goren iiriin gruplarinin son 5 yil itibariyle
islem hacimleri gosterilmektedir.
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Uriin Gruplan

islem Hacmi (TL)

2009 2010 2011 2012 2013

Hububat 141.724.916,21 | 50,2% | 96.333.045,50| 28,5% | 89.014.551,67 | 23,4%|118.056.756,69| 27,8% |126.154.707,99| 27,8%
Hububat Mamulleri 12.615.382,44| 4,5%| 33.852.970,65| 10,0% | 20.480.874,61| 5,4%| 22.232.062,94| 5,2%| 23.621.510,21| 5,2%
Bakliyat 450,00 0,0% 1.190,00( 0,0% - - - - 94.654,00| 0,02%
Yagh Tohumlar 71.582.800,92| 25,4% | 74.846.546,01| 22,2% | 83.764.999,46| 22,1% | 93.533.431,95| 22,0% |121.045.001,01| 26,7%
Nebati ve Ham Yaglar | 38.404.491,73| 13,6% | 100.990.778,75| 29,9% | 160.026.631,16 | 42,1% | 156.093.362,99 | 36,7% | 140.614.458,59 | 31,0%
Cesitli Gida Maddeleri | 13.051.151,13| 4,6%| 28.096.647,15| 8,3% | 22.534.405,42| 5,9%| 30.833.583,76| 7,3% | 33.135.217,69| 7,3%
Meyve ve Sebzeler 3.596.729,21 1,3%| 2.671.938,71| 0,8%| 1.797.184,78| 0,5% 1.119.669,19| 0,3% 448.179,19| 0,1%
Ham Deriler 355.475,75| 0,1% 78.080,74| 0,0% 37.381,48| 0,0% 109.473,80| 0,03% 19.637,70 | 0,004%
Canh Hayvanlar 721.485,00| 0,3% 994.630,00| 0,3%| 2.098.302,09| 0,6%| 2.697.559,78| 0,6%| 8.252.972,45 1,8%
Kiispe ve Prinalar 26.936,00| 0,0% - - - - 124.629,00| 0,03% 167.465,15| 0,04%
Orman Uriinleri - - - - 4.600,00| 0,0% 8.243,93 | 0,002% 9.250,00 | 0,002%

282.079.818,39 | 100% | 337.865.827,51| 100% |379.758.930,67 | 100% |424.808.774,03| 100% |453.563.053,98 | 100%
Cizelge 1. Hayrabolu Ticaret Borsasi'nda islem goren iiriin gruplarimin son 5 yil itibariyle islem hacimleri
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Cizelge 2°de Hayrabolu Ticaret Borsasi’nda islem goren iiriin gruplarinin son 5 yil itibariyle islem muamele adetleri gosterilmektedir.

Uriin Gruplar

Muamele Adetleri

2009 2010 2011 2012 2013

Hububat 18.110| 42,6% 9.652| 16,5% 18.919| 35,2% 11.293| 22,2% 10.218| 21,4%
Hububat Mamulleri 607 1,4% 3.986 6,8% 3.481 6,5% 4.097 8,1% 3.812 8,0%
Bakliyat 1 0,0% 1 0,0% - - - - 7| 0,01%
Yagh Tohumlar 8.000| 18,8% 13.645| 23,3% 8.621| 16,0% 12.798 | 25,2% 9.873| 20,6%
Nebati ve Ham Yaglar 380 0,9% 1.660 2,8% 1.116 2,1% 1.242 2,4% 1.440 3,0%
Cesitli Gida Maddeleri 15.070| 35,5% 29.332| 50,1% 21.245| 39,5% 21.008| 41,3% 21.303| 44,5%
Meyve ve Sebzeler 45 0,1% 42 0,1% 2 0,0% 2| 0,004% 2| 0,004%
Ham Deriler 62 0,1% 12 0,0% 12 0,0% 11| 0,02% 15| 0,03%
Canli Hayvanlar 188 0,4% 184 0,3% 361 0,7% 407 0,8% 1.145 2,4%
Kispe ve Prinalar 3,00 0,0% - - - - 1] 0,002% 10| 0,02%
Orman Uriinleri - - - - 2 0,0% 1| 0,002% 2| 0,004%

42.466| 100 % 58.514| 100 % 53.759| 100 % 50.860| 100 % 47.827| 100 %
Cizelge 2. Hayrabolu Ticaret Borsasi'nda islem goren iiriin gruplarimin son 5 yil itibariyle islem muamele adetleri
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2.5. Hayrabolu Hakkinda

Hayrabolu, Trakya’nin en eski kasabalarindan biridir. Eski adi Chariupolis (Riizgarli sehir),
bugiinkii adinin ise fetih sirasinda 6len kale komutan1 Hanripol’dan ya da “fethin hayr
boldur.” deyiminden geldigi ileri siiriilmektedir.

Traklarin yerlesim alanlarindan biri olduguna dair belirgin bazi isretlerin bulundugu Incirlik
yurt yeri Hayrabolu’ya 9, Kabahoytik koyiine 2 km uzakliktadir.

flge, tarih gaglari boyunca Makedonyalilarin, Hun, Avar, Pegenek, Bulgar gibi Tiirk
boylariin akinlarina ve Roma Bizans imparatorluklarinin idaresinde bulunmustur.

Hayrabolu Tiirkler tarafindan 1357 yilinda fethedilmisse de bir siire sonra elden ¢ikmuistir.
Hayrabolu 1368 yilinda Sultan Murat tarafindan son kez ve kesin olarak Bizansin elinden
alinmistir. Bu tarihten sonra Hayrabolu’ya Anadolu’nun muhtelif yerlerinden, bilhassa da
Karasi, Sivas, Kayseri ve Ermenek’ten Tiirkler getirilip yerlestirilmistir.

Tiirklerin Trakya’yr almalarin1 saglayan kuvvetlerin basinda Yoriikler gelir. Bircok tarihi
kayitlarda Yoriiklerin Sultan Orhan devrinden baslayip (1324-1362) Fatih Sultan Mehmet’e
kadar gecen zamandan siire gelen akinlariyla, Trakya bdlgesinin tamamiyla birlikte
Hayrabolu’nun da Tiirklestirildigi goriilmektedir.

Yoriiklerin en biiylik beyleri Tekirdag, Hayrabolu ve Corlu’da otururdu. Bir ara Tekirdag’da
Yorik ocaklarmin 419’a kadar ulastigi tarthi kayitlarda bulunmaktadir. Osmanlilar
doneminde Hayrabolu’ya ¢ok sayida Tiirk boylar1 gelip yerlesmislerdir. Bu nedenle de bir ¢ok
yerlesim birimi ve kdylerin ad1 ,bu boylardan gelmektedir.

Hayrabolu’ya Anadolu’dan gelen seyhler ve ahiler de bulunuyordu.(Sarban Ahmet, Balikli
Baba, Uveysi Baba, Giil Baba...) Sarban Ahmet, Irak seferine giderken ilk Tiirk tarikat1 olan
Melami Tarikati liderlerinden ve kurucularindan Pir Ali Sultan ile Konya’da tanisip ondan
etkilenmis, 1535 yilinda Kanuni Sultan Siileyman fermani ile Hayrabolu’da dergahini
acmustir. Dergah 1888 yilinda Abdiilhamit’in talimati ile bir de harem dairesi yaptirilarak
tekrar agilmustir.

Hayrabolu’nun sefer yolu lizerinde bulunusu nedeniyle uzun yillar, 6zellikle Kanuni devrinde
at ve develerden kurulan savas ikmal kollarina kiglak olmustur.

Fetihten sonra Cerman Sancagina baglanmis bir bucak merkezi iken 1849 yilinda Tekirdag’a
bir ara (1866-1867) Liileburgaz’a baglanmigsa da 1867 yilinda miistakil kaymakamlik haline
gelen Hayrabolu 1868 de il¢e olmus, Tekirdag’in il haline gelmesinden sonra da Hayrabolu
Tekirdag’in ilgesi olmustur.

Hayrabolu 1829 ve 1878’de Rus,1912°de de Bulgar isgaline ugramistir. 1. Diinya savasindan
sonra Once miittefiklerin sonra da Yunanlilarin isgaline maruz kalmis ve 14 Kasim 1922°de
diisman isgalinden kurtarilmistir.

Hayrabolu ilgesi merkezi idari yonden 4 mahalleden (Aydinevler, Hisar, ilyas, Kahya)
meydana gelmektedir. Hayrabolu ilgcesinde biri ilge merkezi ikisi de beldelerde
(Cerkezmiisellim, Salgaml1) olmak {izere ii¢ belediye teskilat1 vardir. Ilgeye 46 kdy baglhidir.

Tekirdag iline 52 km uzaklikta olan Hayrabolu’nun kuzeyinde Kirklareli, batisinda Edirne,
giineyinde Tekirdag, dogusunda Murath bulunmaktadir. Toplam yiiz 6l¢timi 1037 km?’dir.
Bolgenin en verimli topraklarina sahip olan Hayrabolu, il merkezinin kuzey batisinda Ergene
havzasinda, Hayrabolu deresi vadisinde kurulmustur.

Arazisinin %60°1 ova, % 35’1 hafif engebeli olup %5°i orman ortiisiiyle kaplidir. Ilgenin deniz
seviyesinden en yliksek yeri 269 metreyle Kabahdyiik tepesidir. Hayrabolu’nun bat1 kesimleri
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Ganoz (Isiklar) daginin algak olan kuzeybati uzantilar1 engebelidir. Bunun disindaki alanlar
ise ¢ok parcalanmamis ve yer yer dalgali diizliiklerden olusan bir plato niteligindedir.

flge Topraklarmin sularmi Ergene irmagmin &nemli kollarindan Hayrabolu deresi toplar.
Giiney- Kuzey yoniinde akan Hayrabolu deresi Hayrabolu ilge merkezinden gecer ve kuzeyde
Ergene irmagia dokiiliir.

Hayrabolu’da Trakya gecit iklimi goriiliir. Kislar1 kar ve yagmur yagar, yazlar1 az yagishdir.
Kuru soguklartyla iinlii olan ilgenin en soguk zamani —10 derece olarak tespit edilmistir.

Edirne demir yoluna Alpullu istasyonundan 19 km’lik kara yolu ile baglanmaktadir. Ayni
yolun uzantis1 D-100 karayoluna ulasir.

Tekirdag’in biiyliksehir olmasi ile Hayrabolu’daki giincel belediyesi sayisi 1 ve mahalle sayisi
52’dir.

Hayrabolu’nun niifusu 2013 yil1 itibariyla 33.839’dur. Bunlarin 17.522°si erkek ve 16.287’si
kadindir.

Hayrabolu'da 14 adet sulama goleti bulunmaktadir. Bunlar Bayramsah, Biiyiikkarakarl,
(;erkezmiisellim, Dambaslar, Hayrabolu Merkez, Hedeyli, Karababa, Karakavak, Orey,
Ovenler, Parmaksiz, Soylu, Susuzmiisellim, Temrezli goletleridir.

Hayrabolu’da 697.894 dekar tarim alani, 98.016 dekar ¢ayir ve mera, 21.810 dekar da orman,
fundalik ve diger araziler mevcuttur.

Hayrabolu'nun Arazi Yapisi

3%
12% B Tarim Alani

B Cayir ve Mera

Orman, Fundalik ve
diger

Bu arazilerde; 287.500 dekar yaglik aygigegi (toplam yagli tohumlar 300.000 dekar), 386.919
dekar tahil, 191 dekar baklagil, 215 dekar yumrulu bitki, 29.500 dekar silajlik misir (toplam
yem bitkileri 35.805 dekar), 650 dekar endiistri bitkisi yetistirilmektedir.
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55%

Hayrabolu Arazilerine Ekilen Uriinler
0%

B Yaglik Aygicegi

W Tahil

m Baklagil,

B Yumrulu Bitki

m Silajlik Misir

m Enddstri Bitkisi

Hayrabolu’da; 2.500 adet kil kegisi ve diger irklar, 4.950 adet merinos koyunu, 20.550 adet
yerli ve diger irklarda koyun olmak iizere toplam 25.500 adet koyun ve 28.000 adet kiigiikbag

hayvan mevcuttur.

Hayrabolu’da 42.616 adet ar1 kovan1 mevcuttur.

Hayrabolu’da 1 adet mezbaha bulunmaktadir.

Hayrabolu’da 24 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 1 adet Siit Ureticileri Birligi, 1 adet
Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi, 1 adet Tahil Ureticileri Birligi, 7 adet Sulama Kooperatifi

bulunmaktadir.

Tarimsal Sanayi Varhg:

Un Fabrikasi 4 Adet
Yag Fabrikasi 5 Adet
Yem Fabrikasi 1 Adet
Mandira (Siit, Siit Uriinleri Uretimi) 3 Adet

Toplam 13 Adet

Tablo 1 Hayrabolu'nun tarimsal sanayi varlig
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3. MEVCUT DURUM ANALIZi
3.1. Ticaret Borsalarinin Tanimi, Hukuki Yapisi, Gorevleri ve Faaliyetleri

e Ticaret borsalari, 5174 sayili kanunda yazili esaslar g¢ercevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle
mesgul olmak iizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.

Kambiyo ve kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami digindadir.
Borsanin kurulusu

Borsalar ticari ihtiyaglarin gerekli kildigr illerde, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin
(Birligin) olumlu goriisii lizerine Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'nca (Bakanlik¢a) kurulur.

Ulke, bolge ve uluslararasi diizeyde faaliyet gostermek iizere ozel nitelikli borsalar da
kurulabilir.

Bolge borsalar1 kurulabilmesi; bolge illerindeki toplam iiye sayisinin yarisindan fazlasinin,
Birlige yazili miiracaati veya borsa meclislerinin ayri ayri iiye tam sayisinin {icte ikisinin
karar1 ve Birligin olumlu goriisii tizerine Bakanligin karari ile gergeklesir. Bolge borsasinin
kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline dontisiir.

Ulke ve bolge borsalari da, ticaret borsalarima iliskin hiikiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete
uygun ve yeterli 6rgilitlenme, alt yap1, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.

Borsalarin niteliklerine gore smiflandirilmasi, Birligin olumlu gorlisii alinarak Bakanlik
tarafindan cikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Disarida yerlesik kisiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda islem yapabilir.
Borsalarin calisma alanlan

Borsanin ¢alisma alani, bulundugu il sinirlaridir. Bu ¢aligma alani, ¢evre illeri de kapsayacak
sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak iizere, Birlik Yonetim Kurulu
tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir.

Borsa subeleri

Bolge ticaret borsalar1 kapsadiklar1 ¢alisma alanlarinda sube kurabilirler. Borsalar, ¢alisma
alanlar1 i¢cinde borsa meclisi karariyla subeler agabilirler.

Subelerin bulundugu il ve ilgede faaliyet gosteren borsa iliyeleri arasindan yargi gozetiminde
yapilacak se¢imle en az on kisilik meclis olusturulur. Meclis iiyeleri kendi aralarindan bir
baskan ile bir bagkan yardimcisi ve bes kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerini seger. Ayni
sayida yedek tiiyeler secilir. Yonetim kurulu, kendi arasindan bir sube baskani ve baskan
yardimcist ile bir sayman belirler.

Borsalar, yonetim kurulunun teklifi ve meclislerinin onayi ile bazi yetkilerini sube meclisine
devredebilirler.

Bolge borsasmnin kurulmasi ile kurucu il borsalari sube haline déniisiir. ilce borsalari, kendi
meclislerinin {iye tam sayisinin iicte ikisinin karariyla il borsasinin subesine doniisebilirler.

Subelerin kurulus ve isleyisi, biitgeleri, borsalarin gorevlerinden hangilerinin subeler
tarafindan yerine getirilecegi ve diger hususlara iligkin usul ve esaslar Birlik¢e hazirlanacak
yonetmelikle diizenlenir.
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Borsaya kayit zorunlulugu

Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklar
yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca resen yapilir
ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gore yapilacak bu {iye kayitlari, elektronik
ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda giincel olarak tutulur.

Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Tiirk Ticaret
Kanununa gore tescil ve ilan1 gereken her tiirlii degisikligin, gergeklesmesinden itibaren bir ay
icinde kayith olduklar1 borsalara bildirilmesi gerekir. Ilgili sicile tescili zorunlu olup da
kanuni sekil ve siirede tescil ettirilmemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu
zorunlulugu yerine getirmeyenlerin durumlarmi gerekli sicil degisikliklerinin yapilmasi i¢in
ilgili sicil memurluguna bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim iizerine gerekli islemleri
yapmakla yiikiimliidiir.

Merkezi borsa ¢alisma alan1 disinda bulunmakla beraber, borsa ¢alisma alani iginde faaliyet
gosteren gercek ve tlizel kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da edilmemis
sube, irtibat biirosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer iinitelerinin de
borsaya kaydolmalar1 gerekir.

I¢inde bulunulan yildan énceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit edilemeyen
ve i¢inde bulunulan yildan 6nceki son iki yilda, borsa maddeleri ilizerine alim satimi
bulunmayan {iyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplari ve segmen listelerinden
silinir, aidat tahakkuklar1 durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden yararlanamazlar.

Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan itibaren iki yil iginde,
ilgilinin {iyesi bulundugu borsaya miiracaatla adres ve durumunu bildirmemesi halinde, borsa
yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi silinir. Bu siire i¢inde durumunu
bildirenlerin aidat tahakkuklar1 baslatilir. Ancak bunlar aidat borglarin1 6demedik¢e se¢gmen
listelerine tekrar kaydedilemezler.

Borsaya dahil maddelerin {iretici veya seri halde tliretim yapmaksizin dogrudan tiiketiciye satis
yapan imalatgilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarin1 borsada satabilirler.

Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

Borsalar; taginir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diing
para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye, 6zendirmeye, bagis ve
yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu Kanun hiikiimleri
cercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve benzeri hukuki
islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir.

Borsayi, yonetim kurulu bagkani ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin veya genel sekreterin
ortak imzalar1 baglar.

Borsanin gorevleri
Borsanin gorevleri sunlardir:
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimin1 tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit
ve ilan etmek.
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c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile ddeme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar lizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalar1 takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglari konusunda tiyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek {lizere laboratuvar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iligkin orf, adet ve teamdiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; {iyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulug amaglar1 ve gorev alani ¢er¢evesinde borsalara tevdii halinde bu
isleri yiiriitmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

1) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢er¢evesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak.

Ticaret Borsalarinda Yonetim ve Organizasyon
Borsa organlar
Borsanin organlari sunlardir:
a) Meslek Komiteleri
b) Meclis
¢) Yonetim Kurulu
d) Disiplin Kurulu
a) Borsa meslek komiteleri

Borsa meslek komiteleri, meslek gruplarinca dort yil igin segilecek bes veya yedi kisiden; liye
sayist on bini asan borsalarda bes, yedi, dokuz veya on bir kisiden olusur. Asil iiyeler kadar da
yedek iiye segilir.

Komite, kendi tiyeleri arasindan dort yil i¢in bir bagkan, bir bagkan yardimcisi seger.

Meslek komitesi iiyeligine secilen gergek kisiler ile tiizel kisilerin gergek kisi temsilcileri,
ayn1 faaliyet sinirlar1 icinde bulunan odalar ve borsalarin meslek komiteleri ile 17.7.1964
tarihli ve 507 sayili Kanuna gore kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler.

Mesleklerin gruplandirilmasinda uyulacak esaslar ile meslek komitelerinin iiye sayilarinin
tespiti ile diger hususlar Birlik¢e hazirlanacak yonetmelikle diizenlenir.
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Borsa meslek komitelerinin gorevleri
Borsa meslek komitelerinin gorevleri sunlardir:

a) Konular1 dahilinde incelemeler yapmak, faaliyet alanlar1 igin yararli ve gerekli
gordiikleri tedbirleri, kararlastirilmak iizere yonetim kuruluna teklif etmek.

b) Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis giindeminde yer alan konularda baskan, bagkan
yardimcist veya uygun goriilen {iyelerin, oy kullanmamak {izere meclis toplantisina
katilmalarina karar vermek.

c¢) Faaliyet alanlarina iligkin olarak, meclis veya yonetim kurulu tarafindan bilgi istenmesi
halinde, bu konuda aragtirma yapmak ve istemi cevaplandirmak.

d) Ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.
b) Borsa meclisi

Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin segilecek iliyelerden olusur. Meslek komiteleri
bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda {iger, dokuz kisiden olusan
gruplarda dorder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis iiyesi secilir. Ayrica ayni
sayida yedek iiye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya
kayith olanlarin kendi aralarindan segecekleri on dort iiye ile kurulur. Ayrica ayni sayida
yedek iiye segilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce segilecek ihtisas
komisyonlari tarafindan yerine getirilir.

Meclis, kendi iiyeleri arasindan dort yil i¢in bir baskan, bir veya iki bagkan yardimcisi seger.

Meclis iiyeligine segilen gercek kisiler ile tlizel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayn1 faaliyet
alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna
gore kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler.

Meclis bagkan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu baskanligina ve iiyeligine
secilemezler.

Borsa meclisinin gorevleri
Borsa meclisinin gorevleri sunlardir:
a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu tiyelerini se¢gmek.
b) Kendi iiyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.
¢) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.
d) Calisma alanlar1 i¢indeki orf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.
e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen islemlerden veya liyelerin yapmis olduklar1 sdzlesmede yer
almas1 halinde bu sozlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflar1 ¢6zmekle goérevli tahkim
miesseseleri olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimii i¢in, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa tiyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yillik biit¢e ve kesin hesaplar1 onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
goriilenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.
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j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehnine ve ddiing para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa
yerinin disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin
otuz giinii gegmemek kaydiyla tescil edilmesine iligkin siireyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya iiyelerin derecelerine iliskin
olarak verilecek kararlara karg1 yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlar1 kurmak.

0) Yurt i¢i ve dis1 sinai, ticari ve ekonomik kurulusglara iiye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazgegme veya olen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat bor¢larini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolay1 6deme glicliigii icinde olan iiyelerin aidat anapara
ve gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalar: ile borsa veya liyeler
adia acilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara
baglamak ve gerekli gordiigiinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tiirk ekonomi hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin {iye
tam sayisinin iigte ikisinin karariyla seref tiyeligi vermek.

s) Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.
¢) Borsa yonetim kurulu

Borsa yonetim kurulu, dort yil i¢in segilen, meclis iiye sayis1 yirmiden az olan borsalarda bes;
yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz;
kirk ve daha fazla olanlarda on bir kisiden olusur.

Meclis kendi iiyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek iiyelerini tek liste
halinde seger. Yonetim kurulu, kendi iiyeleri arasindan dort yil icin bir veya iki bagkan
yardimecisi ve bir sayman iiye secer.

Bir borsanin yonetim kurulu baskan veya tliyeleri, ayn1 zamanda bagka bir borsa veya odanin
meclisinde gérev alamaz.

Toplant1 giindemi baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi tarafindan
belirlenir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerinin en az {igte birinin bagvurusu ile en ge¢ toplantinin
baslamasindan 6nce, giindeme yeni madde eklenir.

Borsa yonetim kurulunun gorevleri
Borsa yonetim kurulunun goérevleri sunlardir:
a) Mevzuat ve meclis kararlar1 ¢ergevesinde borsa iglerini yiirtitmek.

b) Biitceyi, kesin hesab1 ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlar1 borsa meclisine
sunmak.

c¢) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yilikselme ve
nakillerine usuliine uygun olarak karar vermek.
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e) Borsa personelinin disiplin iglerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve
usuller ¢ercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.
g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gerceklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflar1 ¢ozmekle gorevli hakem
kurulunu belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan iglemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢éziimii i¢in, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak iizere meclise
sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta ongoriilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil i¢gindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirladig1 i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tiirlii incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlar1 uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yiksek diizeyde vergi ve tescil iicreti ddeyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren
iiyelerini ddiillendirmek.

o) Biitcede karsiligr bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onay1 ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak bagka bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

Borsa yonetim kurulunun yetkilerinin devri

Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini1 bagkana, iiyelerinden birine
veya birkacina yahut genel sekretere devredebilir.

d) Borsa disiplin kurulu

Borsa disiplin kurulu, meclis¢e dort yil i¢in, borsaya kayitli olanlar arasindan segilen alt1 asil
ve alt1 yedek tiyeden olusur.

Disiplin kurulu, se¢cimden sonraki ilk toplantisinda, iiyeleri arasindan bir baskan seger.
Bagskanin bulunmadig1 zamanlarda, en yash tiye kurula bagkanlik eder.

Disiplin kurulu {iyelerinde aranilacak sartlar, Birligin uygun gorlisii alinmak suretiyle
Bakanlikca cikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Borsa disiplin kurulunun gorevleri
Borsa disiplin kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Borsa iiyelerinin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen
usul ve esaslara uygun olarak yiiriitmek.

b) Meclise, borsa iiyeleri hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini dnermek.
Ticaret Borsalarinda islemler
Borsaya tabi maddeler ve alim satimlari

Ticaret borsalarinda yeterli arz ve talebi bulunan, dayanikli ve stoklanabilir nitelikteki misli
mallar, numune veya tipler lizerinden toptan alinip satilir. Tipi tespit edilmemis olan mallarla
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misliyattan olup yerel ihtiyaglar1 karsilayan maddeler ile canli veya kesilmis hayvanlar da
borsaya tabi maddeler arasina alinabilir.

Doviz ve kiymetli madenler bu Kanun kapsami disindadir.

Borsa kurulan yerlerde, hangi mallarin borsada alim ve satiminin zorunlu oldugu ve bunlarin
en az miktarlari, borsa meclisinin teklifi ve Birligin uygun goriisii iizerine Bakanlikc¢a
belirlenir ve ilgili borsa tarafindan yerinde ilan olunur. Bakanlik, degisen piyasa sartlarinda,
borsada yeterli arz ve talebi bulunmayan veya ticari teamiillere gore borsalarda alim satima
konu olmayan mallari, genel olarak veya borsalar itibariyla borsaya tabi maddeler arasindan
cikarabilir, ticaret borsalarinin, bolge ticaret borsalarinin ve {riin ihtisas borsalarinin
kotasyonunda yer alacak veya almayacak {iriinleri ve borsaya tabi maddelerin en az alim satim
miktarlarin1 yeniden belirleyebilir. Bakanligin bu konudaki kararlar1 da borsalar tarafindan
yerinde ilan edilir.

Borsa galigma alani ig¢inde borsaya tabi maddelerin en az miktarlarinin iizerinde kalan
miktarlarinin alim ve satiminin, belirlenen borsa yerinin disinda yapilmasi yasaktir. Bu
maddelerin, en ge¢ muamele yapildig1 giinii takip eden otuz giin i¢inde borsaya tescil
ettirilmesi sarti ile borsa yerinin disinda alinip satilmasina meclis¢e dnceden karar verilebilir.
Ancak Birlik, borsalarca alinacak bu gibi istisnai kararlar1 kismen veya tamamen, gegici veya
stirekli olarak yiirtirliikten kaldirabilir.

Borsa islemlerinin tescili

Borsaya tdbi maddelerin en az miktarlar1 {lizerinde yapilan alim satim muamelelerinin
borsalara tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satiglar da bu madde
kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina
miisaade edilen maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin icinde tescil ettirilir. Gegerli bir neden
olmaksizin belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil
ticreti yiizde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal {iriinlerin
alim satim islemleri, alic1 veya saticinin talebine bagl olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya
tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iligskin tip sozlesmeler ticaret
borsalarinca hazirlanir. Buna gore diizenlenecek sozlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir.
Bu Kanun hiikiimlerine tabi olarak diizenlenen sozlesme, iiriin senedi ve benzeri belgeler,
2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca diizenlenen vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri gibi degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasma iliskin esaslar Birlikge
cikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Tescil yiikiimliiliigli asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alic1 ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alani i¢inde bulunmalar1 halinde, islem borsa
orf ve adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil ticreti ddenir.
Tescil ile ylikiimlii olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve iicretini
O0demekle yiikiimliidiir.

b) Alict ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani iginde, digerinin disinda olmasi
halinde;

1) iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de
yazigma, telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gerceklestirilmisse,
sozlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki taraf¢ca o yer borsasina tescil ettirilir ve tlicreti
Odenir. Sozlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem
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saticinin merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve tcreti
odenir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina
ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger tarafca
kendi merkezinin bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve iicreti 6denir.

c¢) Borsaya kayith iiyeler, borsanin ¢alisma alan1 disinda yaptiklar1 ve bu fikrada belirlenen
tescil islemleri diginda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklar1 borsalara tescil ettirir ve
icretini dderler.

d) Borsanin ¢aligma sinirlar1 disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici
sifatin1 haiz olmayan iiretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil {icretini 6deme yiikiimliiliigii tacir
ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici
sifatin1 haiz olmayan iiretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

Tescil iicretinin orani, malin alim satim degeri lizerinden azami binde ikidir ve bu orani borsa
meclisi belirler. Islem basina alinacak toplam tescil iicreti tavani, yillik aidat tavaninin yiizde
onundan az ve tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil {icreti orani ise alim satim degeri
tlizerinden en ¢ok on binde bestir.

fhracatin tescilinden iicret alinmaz.

Borsalar, iliyelerinin alim satimlarinin tamamin tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye
yetkilidirler. Bu amacla hakim karariyla tiyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Bu maddenin uygulanmasina ait usul ve esaslar, Birlik tarafindan ¢ikarilacak bir yonetmelikle
diizenlenir.

Borsada alim satim yapanlar

Kendi adina ve bagkasinin hesabina borsada alim satim yapanlara borsa komisyoncusu;
bagkasinin adina ve hesabina vekil sifatiyla borsada alim satim yapanlara borsa ajani; borsa
alim satimlarinda yalniz aracilik yapanlara borsa simsar1 denir. Bunlar, borsaya dahil olmayan
maddeler iizerinde borsa diginda islem yapabilirler.

Borsaya dahil maddeler iizerindeki spot piyasa islemlerinde, borsaya kayitli olanlarin
kendileri, borsaya kayith olmayan {iretici ve imalat¢ilarla birinci fikrada yer alan aracilardan
baskalarinin borsada islem ve faaliyette bulunmalar1 yasaktir. Borsa komisyoncusu, ajan veya
simsar olarak kayitli olmadig1 halde borsaya dahil maddeler iizerinde, bunlarin yapabilecegi
islemleri yapanlardan bu isleme ait tescil licreti bes misli tahsil olunur.

Gergek ve tiizel kisi tacir olarak borsadaki spot piyasada faaliyet gosterecek aracilarin,
bunlardan tiizel kisilerin kurulus, gorev ve yetkileri ile gercek ve tiizel kisi aracilarda
aranilacak nitelikler, ¢alisma usul ve esaslari, haklari, uymakla yiikiimlii bulunduklar1 kurallar
ile bu kurallara aykir1 eylemleri tespit olunan aracilara uygulanacak olan ve bu Kanunda
ongoriilen disiplin ve para cezalar1 ve aracilik faaliyetlerinin diizenlenmesine iliskin diger
hususlar, Birlik¢e hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenir.

Borsa komisyoncusu, ajan ve simsarlarin aracilik ettikleri islemlerden alacaklari iicretler, alim
satim tutarinin binde besini ve yillik aidat tavan iicretini gegmemek {izere, borsa meclisince
tespit edilir ve Birlik¢e onaylanir.

Borsa islemlerine iliskin yonetmelikler

Borsalarda alim satim islemlerinin nasil yapilacagi, yonetim kurullarinca hazirlanip
meclislerce onaylanacak yonetmeliklerde gosterilir.
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Alivre ve vadeli alim satim yapilan borsalarin uygulayacaklari usuller, Birlik¢e hazirlanacak
yonetmelikle belirlenir.

3.2. Siirecler / Faaliyetler

Hayrabolu Ticaret Borsasi tiim siireclerini saptamis ve bu siireglerin sorumlularini tespit
etmistir. Hayrabolu Ticaret Borsasi’nin siirecleri siirekli olarak gozden gegirilerek iyilestirilir.

Stireglerimiz asagida belirtildigi gibidir:
e  YoOnetim - Kalite YOnetim Sistemi
e Satig
e Laboratuvar

e Tescil ve Istatistik
e Kaynak Yonetimi

3.3. Paydaslar

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilabilir.

I¢ paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri, iiyeleri i¢ paydaslara
ornek olarak verilebilir.

D1s paydaslar kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya

kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 06zel sektdr kuruluslari,
kurulusa girdi saglayanlar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun iirettigi {iriin ve/veya hizmetlerden iiye olmayip da

yararlananlar, dis paydasin alt kiimesidir.

Borsamizin paydaslar1 agagidaki tabloda siralanmistir.

PAYDASIN ADI PAYDASLIK ETKI ONEM

BORSA MECLISI iC PAYDAS GUCLU ONEMLI
UYELER iC PAYDAS GUcCLO ONEMLI
CALISANLAR iC PAYDAS GUCLU ONEMLI
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIiGi DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
HAYRABOLU KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
HAYRABOLU BELEDIYESI DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
TEKiIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYESI DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
TICARET VE SANAYi ODASI DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
MiLLi EGiTiIM MUDURLUGU DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
VERGI DAIRESI DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iLCE MUDURLUGU DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
ATATURK TOPRAK SU VE TARIMSAL METEOROLOJI DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
ARASTIRMA iSTASYONU

ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
SOSYAL GUVENLIK KURUMU iLCE MERKEZ MUDURLUGU | DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIz
ESNAF VE SANATKARLAR ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
Hayrabolu Ticaret Borsasi Stratejik Plan1 2014 — 2017 24139




MEDYA-BASIN DIS PAYDAS |  ZAYIF ONEMLI
SiYASi PARTILER DIS PAYDAS |  ZAYIF ONEMLI
NAMIK KEMAL UNIVERSITESI DIS PAYDAS | GUCLU ONEMLI
CEVRE iLCE ODA BORSALAR DIS PAYDAS | GUCLU ONEMSIZ
TRAKYA KALKINMA AJANSI DIS PAYDAS |  ZAYIF ONEMLI
UMAT GUMRUK VE TURiZM iSLETMELERI TiC. AS. DIS PAYDAS |  ZAYIF ONEMLI
GUMRUK VE TURIZM iSLETMELERI TiC. AS. DIS PAYDAS |  ZAYIF ONEMLI
TRAKYA ABIGEM AS. DIS PAYDAS |  ZAYIF ONEMLI

Tablo 2Paydaslarimiz

Isbirliklerimiz - istiraklerimiz

Uye Olunan Gorev Borsa Temsilcisi
Kurulus
TOBB Genel Kurul Delegesi Y o6netim Kurulu ve Meclis
Uyeleri
TOBB Tarim Meclisi Uyeligi Yo6netim Kurulu Bagkani
Umat A.S Denetim Kurulu Uyeligi Yo6netim Kurulu Bagkani
GTIA.S Yassiada - Sivriada Danigsma Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkani
Uyeligi
Trakya ABIGEM A.S. |- HTB

Tablo 3Borsamiz ve yoneticilerinin gorev aldigi kuruluslar ve gorevleri
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3.3. SWOT Analizi (GZTF Analizi)

SWOT analizi; giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda iliski kurulmasi ve
stratejilerin gelistirilmesine temel teskil eder.

Bu nedenle Hayrabolu Ticaret Borsasinin, giiglii ve zayif yonleri belirlenirken miimkiin
oldugu kadar objektif olunmaya ve belirtilen yonlerin kanitlara dayali olunmasina dikkat
edilmistir.

DAHILI

STRENGTH WEAKNESS
GuglG Yonler Zayf Yonler

OPPORTUNITY THREAT
Firsatlar Tehditler

HARICI

Firsatlar: Dis ¢evrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve Hayrabolu Ticaret Borsasi igin
olumlu sonuglar yaratabilecek unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaclarini basari ile
gergeklestirebilmesi  icin  dis ¢evreden gelen elverisli herhangi bir durum olarak
tanimlanmustir.

Tehditler: Firsatlarin aksine Hayrabolu Ticaret Borsasinin varligimi siirdiirmesine engel
olabilecek, basarilarin1 engelleyebilecek, uzak ve yakin ¢evredeki degisimler sonunda ortaya
¢ikan, borsamiz i¢in arzu edilmeyen olusumlardir.

Giiclii Yonler: Hayrabolu Ticaret Borsasinin biinyesinden gelen, kurumun benzerlerinden
iistiin kilan, amaglarina ulagmasini, biiylimesini ve gelismesini destekleyen icsel pozitif
unsurlardir.

Zayif Yonler: Hayrabolu Ticaret Borsasinin biinyesinden gelen, kurumun benzerlerinden
istiin kilan, amaclarina ulagmasini, biiylimesini ve gelismesini engelleyen ig¢sel negatif
unsurlardir.
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Hayrabolu Ticaret Borsasinin ydnetsel yapisindan kaynaklanan birtakim giiglii ve zayif

yanlara sahip oldugu belirlenmistir.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler (Gelistirilmeye A¢ik Yonler)

Mali yapisinin kuvvetli olmasi

Y Onetimin vizyonu

Donanimli ve tecriibeli personelin bulunmasi
Teknolojik altyapinin giiclii olmasi

Dijital arsiv sisteminin bulunmasi

TOBB’un paydasi olunmasi

Bagimsiz olmak (Mali 6zerklik)

Yiiksek teknolojiye sahip Laboratuvarlarin
olmasi

Baskanimizin deneyim ve birikimleri

Giiclii sosyal sorumluluk anlayisina sahip
yOnetimin olmasi

Ulasim altyapisinin eksikligi

Uluslararasi igbirliginin olmamasi

Lisansli depoculugun olmamasi

Salon satisinin zayif olmasi

Uyelerine  egitim, damismanlik ve is
gelistirme konularinda yeteri kadar destek
olamamasi (Hizmet yelpazesini
genigletememesi)

Panel, sempozyum ve konferans gibi
etkinliklerin istenilen diizeyde sunulamamasi

Firsatlar Tehditler
Kalkinma ajansinin bulunmasi Iklim degisikligi
Tarimsal {iretim ve makine sanayisinin | Cevre kirliligi

gelismis olmast

Akreditasyon siirecinde olmak

Asyaport liman ingaatinin stirmesi

Kurulus amact ve misyonu bakimindan,
bolgede aym 6zelligi tasiyan baska herhangi
bir drgiitlenmenin olugamamasi

Tarima elverisli arazilerin coklugu

Istanbul’a yakin olmasi

Avrupa’ya yakin olmasi

Diger Borsalarla olan tarife farkliliklar
Mevzuatta yapilmasi beklenen degisiklikler
Siyasi ve ekonomik krizler

Go¢ vermek

Tablo 4Hayrabolu Ticaret Borsast SWOT Analizi Tablosu
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3.4. Organizasyon Yapisi

Disiplin Kurulu Meclis

|

Meclis Bagkam

I

Yénetim Kurulu Akreditasyon Komitesi

Yonetim Kurulu
Bagkam

Genel Sekreter (YT) Aredkasyon
01.00 e

Genel Sekreter Yard
01.10

| | | 1

Muhasebe M Tescil ve Istatistik Laboratuvar T
(Akr Sorumiusu) “* Memuru Sorumlusu K N ensrd ey
02.00 03.00 04.00 V .

Sekil 10rganizasyon semamiz

Hayrabolu Ticaret Borsasi’nda asagidaki tabloda da belirtildigi tizere 10 adet personel ile
hizmet vermekteyiz.

Personel Durumu

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Muhasebe Memuru

Tescil ve istatistik Memuru

Laboratuvar Sorumlusu

Laboratuvar Gorevlisi

Kantar Tartt Memuru

N N T N e e = N =Y

Hizmetli

=
o

Toplam
Tablo 5 Personel durumumuz
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MEVCUT PERSONELIN EGITiM

DURUMU
H LISANS m ONLISANS

m LiSE B ORTA OGRETIM
M iLK OGRETIM

Y

1; 10%

PERSONELIN CiNSIYETE GORE
DAGILIMI

H BAY H BAYAN

PERSONELIN YASA GORE
DAGILIMI

m 20-30 YAS m 31-40 YAS

m 41 ve UZERI

MEVCUT PERSONEL DURUMU

B KADROLU PERSONEL m SOZLESMELI PERSONEL

0%

PERSONELIN DENEYiMLERE GORE DAGILIMI

mO-5YIL m6.-10YIL m10YVYILVE UZERI
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UYE DURUMU

GERCEK KiSi; 17;
24%

ESNAF; 7; 10%

AS.;5; 7%

KOLL.STi.; 2; 3%

KOOP.; 1; 2%

LTD.STi.; 38; 54%

Cihaz varhg:

Uriin Cesit Miktar
Bilgisayar Diziistii 3
Bilgisayar Masaiistii 9
Bilgisayar Server 1
Projeksiyon Sunum i¢in portatif 2
Yazi tahtast Egitim i¢in beyaz tahta 1
Perde Sunum ig¢in (sabit ve portatif) 2
Fotokopi cihazi Fotokopi, yazici, tarayici, faks 3
Yazici Nokta vuruslu 5
Yazic Renkli lazer 2
Kamera sistemi 1
Alarm sistemi 1
Telefon Telli 9
Telefon Telsiz 6
Arag Kamyonet — Transporter 1
Arag Elektrikli bisiklet 1
Yazilim Microsoft ofis yazilimi 8
Yazilim Borsa uygulama programi 1
Yazilim Laboratuvar programi 1
Yazilim Satig programi
Gii¢ kaynagi Cesitli giiclerde 9
Paratoner 1
Modem ADSL 1
Log kayit toplayict Nethox 1
Kantar 60 tonluk elektronik 1

Tablo 6 Borsamizda bulunan cihazlar

Hayrabolu Ticaret Borsasi Stratejik Plan1 2014 — 2017

30/39



4. GELECEGIN TASARIMI

4.1. Misyonumuz

5174 Sayili Tirkiye odalar ve borsalar birligi ile odalar ve borsalar kanunun verdigi gérev ve
sorumluluklar cercevesinde; Meclisi, Yénetim Kurulu ve Idari kadrosu ile Uyelerinin ortak
ihtiyaglarini karsilamak, Tarim, Hayvancilik ve Gida sektériindeki ticaret hayatinin geligmesini
saglamak, Uyelerimizin ve tim taraflarin birbirleriyle iliskilerinde diristligli ve glveni tesis
etmek, Uyelerine ve kamuoyuna gerekli olan bilgi ve hizmet gesitliligini stirekli arttirmak, tim
faaliyetlerinde insan saghgi, givenligi ve esenliginin gozetiimesini saglamak, bdylece
Uyelerimizin, toplumumuzun ve Ulkemizin gelismesine katkida bulunmaktir.

4.2. Vizyonumuz

Hayrabolu Ticaret Borsasini; Meclis, Yonetim Kurulu ve Idari kadromuzun gayretleri ve
Uyelerimizin destedi ile idari anlamda kurumsal yapisini, fiziksel anlamda en gelismis teknoloji
ile donatilmis cihazlari, analiz gesitleri ile tiim istekleri karsilayan laboratuvarlari, alim ve
satimin gergeklestigi satis, hizmet, toplanti ve egitim amacl ofis ve salonlari olan, her tirl{
bilgi, beceri ve kiltir ile donatilmis personel yapisi ile surekli, hizmet cesidi ve kalitesini
artirdi§i, ulusal ve uluslararasi camia ile iliski ve isbirligini gelistirmis, yaptigi her proje ve
faaliyette Onclilik eden, bdlgemizde, llkemizde ve uluslararasi camiada 6érnek gdsterilen
saygin ve etkin bir kurum haline getirmektir.

4.3. Kalite Politikamiz

Uyelerimizin kurum kanunumuz gercevesinde;
- Her tirlG isteklerini en iyi sekilde karsilamak ve memnuniyetini stirekli artirmak,
- llgili diger kurum ve kuruluslarla temasa gecerek Ureticiye yonelik bilgilendirme
etkinlikleri diizenlemek ve ortak olmak,
- Egitimlerle personelin bilgi ve becerisini ylikseltmek,
- Borsanin fiziki sartlarini Gye yararina gelistirmek,
- Kalite Yénetim Sistemi ve siregleri ile Akreditasyon sartlarini strekli iyilestirmek
kalite politikamizi olusturmaktadir.

4.4. ilkelerimiz

Tim calismalarmizda Meclis, Yonetim Kurulu ve Idari kadromuzla (yelerimize ve
kamuoyuna;

> Guler ylzli hizmet sunmak,

Tarafsiz, seffaf ve dirlst olmak,

Nezaket, Dogruluk ve Siratle esit muamelede bulunmak,
Gelismeye, yenilige ve dnerilere acik olmak,

Insanin mutlulugunu, saghgini, giivenligini ve esenligini esas almak,
Saglikli bir cevrenin olusumuna katkida bulunmak.

YV VYV VY

4.5. Basin Yayin Politikamiz

Borsanin goriislerinin  tarafsizlik ilkesi c¢ercevesinde basin biiltenlerinin basin yayin
kuruluglar1 aracilifiyla kamuoyuna duyurulmasi, Borsa iiyelerinin sorunlarinin ilgili
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makamlara iletilmesi i¢in gerekli yazigsmalarin yapilmasi, Borsanin faaliyetleri hakkinda
basina bilgi aktarimi, basin toplantilarinin tertiplenmesi, borsamizin dergi, kitap, brosiir vb.
yaymlarinin igeriginin tasarlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi, ilgemizin ve bdlgemizin
tarimsal gelisimine yonelik olarak diizenlenen toplantilarda gorev alarak organizasyon
yapilmasi, toplantilarda sunulan goriiglerin ve toplant1 sonug¢ bildirilerinin gerek goriilmesi
halinde basilip ¢ogaltilarak iiyelere duyurulma islemleri basin yayin politikamizdir.

4.6. Bilgi islem Politikamiz

Bilgi islem ve teknoloji alaninda yasanan gelismeleri diizenli olarak takip etmek, yenilikleri
Borsa hizmetlerine ekleyerek iiyelerimize ve paydaslarimiza giivenli, hizli, siirdiiriilebilir bir
sekilde hizmet sunabilmek ve olusabilecek risklere karsi Onlem almak bilgi islem
politikamizdir.

4.7. Haberlesme ve iletisim Politikamz

Ilgemize ticaret, tarim ve sanayi alanlarinda en yiiksek katkiy1 vermek i¢in dogru zamanda,
dogru yerde, dogru bilgilerin paylasimini, yazili ve gorsel haberlesme araclar1 vasitasiyla
gerceklestirmek ve liyelerimizin, iireticilerimizin imalat sanayi ile paydas kuruluslarin ve
halkimizin iletisimini saglikli, zamaninda ve dogru bilgilerle saglamaktir.

Uyelerimize ait bilgiler periyodik araliklarla giincellenir, elektronik ortamda bulundurulur ve
su kayitlar tutulur:

«  Tum tyelerin e-posta ve web adresleri.

* Tiim liyelerin sabit ve cep telefon numaralari.

*  Faks numaralari.

«  Posta adresleri.

Uyelere erisim telefon, faks, e-mail, posta, SMS ve sosyal medya gibi kanallar ile yapilir.

Borsamizin faaliyetleri, politikalari, sektorsel gelismeler, stratejiler, planlar, hedefler, kalite
iyilestirme, duyurular gibi bilgilendirmeler web sayfasi, sosyal paylasim siteleri, yerel ve
ulusal yazili veya gorsel medyada duyurulur.

4.8. Insan Kaynaklari Politikamiz

Borsanin insan kaynaklar1 ihtiyacin1 yasal ¢ercevede ve belirlenen kriterlerde karsilamak,
calisanlarin yetkinliginin saglanmasi igin egitim, kurum i¢i motivasyon, yardimlasma ve
dayanisma ile ilgili tiim faaliyetlerin diizenlenmesi ve uygulanmasi, ¢alisanlarin sosyal
haklarinin karsilanmasi, ise baglatma ve ¢ikarma islemlerinin yasa, yonetmelikler ve Borsa
caligma talimatina bagl olarak yapmaktir.

4.9, Mali Politikamiz

Borsanin 5174 sayili TOBB kanunu cergevesinde elde ettigi mevcut kaynaklar1 ve varliklar
etkin bir sekilde kullanmak, iiyelerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayabilmek i¢in biitge ve
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muhasebe islemlerimizi sosyal sorumluluk, kisilik, siireklilik, donemsellik, parayla 6lgiilme,
tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, tam agiklama, 6ziin onceligi, 6nemlilik, ihtiyathilik gibi
muhasebe ilke ve kurallara uygun olarak yiiriitmektir.

4.10. Amaclar

A. Borsanin Kurumsallasmasi Siirecinin Tamamlanmasi ve Personelin Bilgi ve
Becerisinin Artirillmasi

Hedef A.1: Personel bilgi ve becerisinin artirilmasi.

Faaliyet A.1.1. Egitim Kurumlar: (Universite, Halk Egitim Merkezi) ile egitim
isbirligini artirma ve kurumsallagma siirecine iliskin danigmanlik yollarinin gelistirilmesi

Sorumlusu: Yonetim Kurulu
Tarih: 2015 bir faaliyet, 2016 iki faaliyet, 2017 {i¢ faaliyet

Faaliyet A.1.2. Personele yonelik egitimler planlamak ve gerceklestirmek
Strateji A.1.2. Bilinen kurum ve firmalardan egitimler alinmasini saglamak
Sorumlusu: Genel Sekreter

Tarih: Personel basina 2014: 10 adam x saat, 2015: 12 adam x saat, 2016: 15 adam x saat
2017: 15 adam x saat.

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Hedef A.2: TSE EN ISO 9001:2008 kalite yonetim sistemini igler halde tutmak

Faaliyet A.2.1. 2014 yilinda kalite yonetim sistemi denetiminden basar1 ile gegerek
belgeyi almak ve her yil yapilacak denetim faaliyetlerini major uygunsuzluk olmadan
tamamlamak.

Strateji A.2.1 Bilinen itibarli belgelendirme firmasi ile ¢alismak ve danismanlik
destegi almak

Sorumlusu: Yonetim Kurulu, Yonetim Temsilcisi, Genel Sekreter ve Tiim Personel

Tarih: Kasim 2014: Belgelendirme, Kasim 2015, Kasim 2016 Basarili ara denetimler,
Kasim 2017 Belge yenileme.

Hedef A.3: TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon sistemine dahil olmak ve sistemi
stirdiirtilebilir kilmak

Faaliyet A.3.1. 2014 yilinda akreditasyon denetiminden basari ile gecerek akredite
olmak ve her y1l yapilacak 6z degerlendirme faaliyetlerinden olumlu not almak

Strateji A.3.1Akreditasyon Komitesi olusturmak ve dis danigsmanlik almak
Sorumlusu: Yonetim Kurulu, Akreditasyon Sorumlusu, Genel Sekreter ve Tiim Personel

Tarih: Kasim 2014: Akreditasyon, Kasim 2015, Kasim 2016 basarili 6z degerlendirme,
Kasim 2017 Belge yenileme.

Hedef A.4: Personel performans sisteminin kurulmasi ve isler halde tutulmasi

Faaliyet A.4.1. Personel performans sistemi dokiimantasyonu olusturmak, uygulamaya
baslamak ve degerlendirme yapmak
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Strateji A.4.1 Bilinen performans degerlendirme ydntemlerini inceleyerek uygun olanini
segmek

Sorumlusu: Genel Sekreter

Tarih: 2014 dokiimantasyon olusturulmasi, Aralik 2015 uygulama ve degerlendirme
yapilmasi, 2016, 2017 uygulama ve degerlendirmeye devam.

B. Uyelere ve Ureticiye Yonelik Gelistirme Faaliyetleri

Hedef B.1: Tekirdag Namik Kemal Universitesi ile isbirligi yollarinin arastirilmasi

Faaliyet B.1.1. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ilgili boliimleri ile tanisma ve ortak
bilgi alanlarmin belirlenmesi

Tarih: 2015 bir adet faaliyet, 2016 iki adet faaliyet, 2017 ii¢ adet faaliyet

Faaliyet B.1.2. Ziraat Fakiiltesi ile tanigma ve ortak bilgi alanlarinin belirlenmesi

Tarih: 2015 bir adet faaliyet, 2016 iki adet faaliyet, 2017 ii¢ adet faaliyet

Faaliyet B.1.3. Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu ile tamisma ve ortak degerlerin
belirlenmesi

Tarih: 2015 bir adet faaliyet, 2016 iki adet faaliyet, 2017 ti¢ adet faaliyet
Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter

Hedef B.2: Ureticiye yonelik Tarimsal Uretimde Kalite ve Verimliligin Artirilmas1 igin
Bilgilendirme ve Gelistirme Toplantilarinin Yayginlastirilmasi

Faaliyet B.2.1. llge Tarim Miidiirliigii ile egitim alanlarmin belirlenmesine yonelik
isbirligini gelistirmek
Tarih: 2015 bir adet faaliyet, 2016 iki adet faaliyet, 2017 ii¢ adet faaliyet

Faaliyet B.2.2. Ciftcilerin mesleki bilgi ve becerilerinin arttirilmasina yonelik teknik ve
uygulamali egitim faaliyetleri diizenlemek

Tarih: 2014 ti¢ adet faaliyet, 2015 dort adet faaliyet, 2016 dort adet faaliyet, 2017 dort adet
faaliyet

Faaliyet B.2.3. Tarimsal iiriin ¢esitliliginin artirilmasina yonelik egitim diizenlemek
Tarih: 2014 {i¢ adet, 2015 bir adet faaliyet, 2016 iki adet faaliyet, 2017 {i¢ adet faaliyet
Faaliyet B.2.4. Iyi tarrm uygulamalar1 hakkinda bilinglendirme toplantis1 diizenlemek

Tarih: 2014 {i¢ adet, 2015 bir adet faaliyet, 2016 iki adet faaliyet, 2017 {i¢ adet faaliyet

Faaliyet B.2.5: Universiteler, Ilge Tarim Miidiirliigii ve ilgili kurumlarla is birligi ile
tarimsal iiretim teknolojilerinin gelistirilmesine yoOnelik tarimsal inovasyon c¢alismalari
yapmak

Tarih: 2016 bir adet faaliyet, 2017 iki adet faaliyet

Faaliyet B.2.6: Tarimsal girdi maliyetlerinin azaltilmasma yonelik kiimelenme
projelerinin gelistirilmesinin gerekliligine ve ortak makine parklarinin olusturulmasina
yonelik bilincin arttirilmasi i¢in proje ¢aligsmalart yapmak

Tarih: 2016 iki adet faaliyet, 2017 {i¢ adet faaliyet

Strateji B.2.1-6  Ilgili ve yetkili kurumlar ile kalic1 isbirlikleri yapmak ve konusunda
uzman kisilerden destek almak
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Sorumlu: Y&netim Kurulu, Genel Sekreter ve ilgili Personel
Hedef B.3: ilce merkezi disinda bir hizmet binasinin temelini atmak

Faaliyet B.3.1. Zahireciler sitesindeki araziye hizmet binasi yapilmasi i¢in gerekli altyapiy1
olusturmak ve temelini atmak

Strateji B.3.1 Meclis tiyeleri ile liyelere bilgilendirme toplantisi diizenlemek
Sorumlu: Meclis, Yonetim Kurulu
Tarih: 2017 temel atma
Hedef B.4: Mevcut satis salonunun etkin kullanilmasina yonelik eylemler gergeklestirmek
Faaliyet B.4.1. Uyeler ile iiye olmayanlar1 bilinglendirmek ve aktif satisa baglamak

Strateji B.4.1 Cift¢ilerin Borsa tizerinden alim satimlar1 yapmalarini saglayacak yaptirimlarin
ortaya konmasi i¢in ¢aba sarf etmek

Sorumlu: Yonetim Kurulu

Tarih: 2015 egitim ve bilinglendirme ¢alismalari, 2016 sezonda 20 giin seans, 2017 sezonda
40 giin seans.

Hedef B.5: Uyelerimizin borsa ve kendi iglerindeki iletisim aginin giiclendirilmesi
Faaliyet B.5.1. Web sitesinin kullanilmasina devam edilmesi ve iyilestirilmesi

Strateji B.5.1 Web sitesinin igerik diizenlemesini akreditasyon sartlarina gore diizenlemek
ve dis destek alinmaya devam etmek

Sorumlu: Genel Sekreter

Tarih: Kasim 2014 akreditasyon sartlarina erisilecek, 2015, 2016, 2017 siirekli
giincellenerek kullanilabilirlik artirilacak

Faaliyet B.5.2. Sosyal medyanin kullaniminin etkinlestirilmesini saglamak

Strateji B.5.2 Facebook, Twitter ve yeni ¢ikabilecek sosyal medya uygulamalarinin aktif
bir sekilde kullanilmasina devam etmek

Sorumlu: Genel Sekreter, Akreditasyon Sorumlusu
Tarih: 2014, 2015, 2016, 2017 takipgi sayimi bir 6nceki yila gore %5 artirmak

Faaliyet B.5.3. Hayrabolu Ticaret Borsasi dergisinin (haber biilteni) ¢ikarilmasi
Sorumlu: Genel Sekreter, Akreditasyon Sorumlusu
Tarih: Her yi1l bir adet dergi (haber biilteni)

Faaliyet B.5.4. Hayrabolu Borsas1 Yillik Faaliyet Raporunun gelistirilerek ¢ikarilmasi
Strateji B.5.4 Web sitesi veya basili bir yayin araciligi ile tiyelere ulastirmak
Sorumlu: Genel Sekreter, Akreditasyon Sorumlusu
Tarih: Her yi1l bir adet faaliyet raporu ¢ikarilmasi ve yayimlanmasi

Faaliyet B.5.5. Yazili medyanin kullanilmasina devam etmek

Strateji B.5.5 Giinliik yerel, bolgesel veya ulusal gazete ve dergilere ilan ve roportaj
verilmesi

Sorumlu: Yo6netim Kurulu, Genel Sekreter
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Tarih: 2014 iki adet, 2015 dort adet, 2016 alt1 adet, 2017 on adet
Hedef B.6: Uyeye yonelik bilgilendirme, danismanlik faaliyetlerinin artirilmasi

Faaliyet B.6.1. Uye yararma olabilecek bilgilendirme toplantilari, danismanlik faaliyetleri
sunulmasi

Strateji B.6.1 Anketler yapilarak {yelerin istekleri dogrultusunda bilgilendirme,
danigsmanlik faaliyetleri sunulmasi

Sorumlu: Yo6netim Kurulu, Genel Sekreter

Tarih: 2014 dort adet, 2015 alt1 adet, 2016 alt1 adet, 2017 yedi adet.

Hedef B.7: Borsanin Ulusal fuarlarda stant agmasi

Faaliyet B.7.1. Katilimci1 sayisi yiiksek fuarlarin tespit edilerek bu fuarlarda stant agmak

Strateji B.7.1 Kiranin borsa tarafindan 6denerek iiye iiriinlerinin tanitilmasi
Strateji B.7.2 Hayrabolu’nun meshur tiriinlerinin tanitilmasi

Sorumlu: Yo6netim Kurulu, Genel Sekreter

Tarih: 2015 bir fuar, 2016 iki fuar, 2017 iki fuar.

C. Borsa Gelirlerinin Arttirilmasi ve Farklilastirilmasi

Hedef C.1: Olgiim laboratuvarlarmin gelirlerinin arttirilmasi

Faaliyet C.1.1. Mevcut 6l¢iim cihazlar1 yaninda farkli tarim friinlerine yonelik cihazlarin
hizmete alinmasi

Strateji C.1.1 Diger ticaret borsalar1 ve piyasa arastirmasi ile gerekli cihazlari aragtirmak ve
satin almak

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Laboratuvar Sorumlusu
Tarih: Her yi1l bir kiyaslama yapilmasi ve gerek duyuldugunda cihaz alinmasi

Faaliyet C.1.2. Olgiim cihazlarimin sagladigi faydalara yonelik bilgilendirme toplantilari
gerceklestirmek

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Laboratuvar Sorumlusu
Tarih: Her y1l alinan cihazlar hakkinda bir toplanti yapilmasi
Hedef C.2: Lisansli depoculuk faaliyeti i¢in uygun fiziki ortaminin hazirlanmasi

Faaliyet C.2.1. Lisansli depoculuk yapmaya baglayan ticaret borsalarinin ziyaret edilmesi

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2015 iki ziyaret
Faaliyet C.2.2. Lisansli depo yapilmasi

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2016, 2017 depo yapimi
Hedef C.3: Uriin ihtisas borsaciligina ve iiriin lisansl depoculuk sistemine gegmek

Faaliyet C.3.1. Gerekli mali kaynagin bulunmasi

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
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Tarih: 2017

Faaliyet C.3.2. Borsa biinyesinde lisansli depoculuk sirketinin kurulmasi

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2016
Faaliyet C.3.3. Ilgili bakanliga lisans i¢in bagvuru yapilmasi

Sorumlu: Yo6netim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2017
Faaliyet C.3.4. Uygulamaya yonelik personel ve tiyelerin egitimi

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2016, 2017 en az ikiser egitim
Hedef C.4: Uye sayismin arttirilmasi

Faaliyet C.4.1. Kadin girisimcilerin sayisinin artmasina yonelik etkinlikler diizenlemek

Strateji C.4.1 Kadin ortagi veya yoneticisi olan {iyeler ile irtibata gegerek bilgilendirme
toplantis1 diizenlemek

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2014 bir, 2015 iki, 2016 iki, 2017 iki {iye yapmak ve bilgilendirme toplantisi

Faaliyet C.4.2. Geng girisimcilerin sayisinin artmasina yonelik etkinlikler diizenlenmek

Strateji C.4.2 Geng ortag1 veya yoneticisi olan iiyeler ile irtibata gecerek bilgilendirme
toplantisi diizenlemek

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2015 bir, 2016 iki, 2017 iki iiye yapmak ve bilgilendirme toplantisi

Hedef C.5: Tarimsal iirtinlerin iiretildigi yerde tesvikiyle ilgili ve en yakin borsada tesciline
iligkin yasal diizenlemelerin yapilmasi i¢in ¢alisma yapilmasi

Faaliyet C.5.1. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi ile iletisime gecilmesi

Strateji C.5.1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi araciligi ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi
ile ¢aligmalar yapmak

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter

Tarih: 2015, 2016, 2017 yillarinda birer kez bagvuru

D. Bolgenin Paydaslar ile Isbirliginin Arttirilmasi

Hedef D.1: Trakya Kalkinma Ajansi ile tanisma ve proje gelistirme imkanlarinin goriisiilmesi

Faaliyet D.1.1. Trakya Kalkinma Ajansina ziyaret gergeklestirmek

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2015, 2016, 2017 yillarinda birer kez ziyaret

Faaliyet D.1.2. Trakya Kalkinma Ajans1 destekleme ¢agrilarina ait bilgilendirme toplantisinin
Borsamizda gergeklestirmek

Strateji D1.2 Trakya Kalkinma Ajansi destekleme ¢agrilarina ait bilgilendirme
toplantisinin Borsamizda gerceklesmesi i¢in talepte bulunulacak
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Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2015, 2016, 2017 yillarinda her ¢agri igin bir adet bilgilendirme toplantisi

Hedef D.2: Tekirdag Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii ile tamisma ve ortak proje
gelistirme imkanlariin arastirilmasi

Faaliyet D.2.1. Tekirdag Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigiine ziyaret gergeklestirmek

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: Her yil bir kez ziyaret

Faaliyet D.2.1. Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programina ait bilgilendirme
toplantisin1 Borsamizda gerceklestirmek

Strateji D.2.1 Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programina ait bilgilendirme
toplantisinin Borsamizda gergeklesmesi icin talepte bulunmak

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2015, 2016, 2017 yillarinda her ¢agri i¢in bir adet bilgilendirme toplantisi

Hedef D.3: KOSGEB Tekirdag Hizmet Merkezi Miidirliigii ile tamisma ve destekler
hakkinda bilgilendirme toplantisi diizenlemek

Faaliyet D.3.1. KOSGEB Tekirdag Hizmet Merkezi Midiirliigiine ziyaret gerceklestirmek
Sorumlu: Yo6netim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2015, 2016, 2017 yillarinda birer kez ziyaret

Faaliyet D.3.2. KOSGEB destekleri hakkinda bilgilendirme toplantisini  Borsamizda
gerceklestirmek

Strateji D.3.2 KOSGEB destekleri hakkinda bilgilendirme toplantisint Borsamizda
gerceklesmesi i¢in talepte bulunmak

Sorumlu: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Tarih: 2015, 2016, 2017 yillarinda her y1l bir adet bilgilendirme toplantist
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama
asamasina ge¢meden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir.

Performans gostergelerine ait veriler 3’er aylik (Mart-Haziran- Eyliil- Aralik) donemler itibari
ile birimler tarafindan derlenerek Kalite Yonetim Temsilcisi’ne iletilir. Kalite Yonetim
Temsilcisi elde edilen verileri ve hedeflenen degerleri karsilagtirarak var ise sapmalari
nedenlerini ve alinmasi gereken Onlemler konusundaki Onerilerini iist yonetime sunulmak
iizere Genel Sekreterlige iletir. Sunulan tim Oneri ve gostergeler ayrica Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir.

Borsamiz Stratejik plani dahilinde yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje
faaliyetlerinin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi siiregler oldugunu, faaliyetin / projenin ne zaman gergeklestirilecegini, hangi
kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plant hazirlanmasi yararl
olacag gibi izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

Stratejik Planda veya hedeflerde yapilmasi gereken degisiklikler Akreditasyon Komitesi
tarafindan Yonetim Kuruluna sunulur. Yonetim Kurulunca uygun goriiliip karara baglanan
degisiklikler plana dahil edilmek iizere revize edilir.
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